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Glosario de terminos

CAP
CISU

COCODES
CREI
DANIDA

DHWB
DVV

EDUCO

MINEDUC
MSPAS
NORAD
OXFAM

PRODESSA
PROIDE

PROYDE

PROYDE/PROEGA
Ruk’u’x Na’oj
Save the Children
Tz’aqatil

USDA

VHS

Centro de Atencion Permanente

Civil Society in Development - Asociacion independiente de
organizaciones de la sociedad civil danesa
Consejos de Desarrollo Comunitario

Centro de Recursos para la Educacion Inclusiva

Danish International Development Agency - Agencia Danesa
de Desarrollo Internacional
Dental Health Without Borders — Salud Dental sin Fronteras

Asociacion Alemana de Educacion de Adultos -por sus siglas
en aleman

ONG internacional de cooperacion para el desarrollo, centrada
en la educacion y proteccion infantil

Ministerio de educacién

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Agencia Noruega de Cooperacion para el Desarrollo

Confederacion internacional formada por 19 organizaciones
no gubernamentales, originalmente llamada Comité de
Oxford para aliviar la hambruna, de donde provienen sus
siglas

Proyecto de Desarrollo Santiago

Fundacién PROIDE (Promocion y Desarrollo -por sus siglas en
catalan), es una organizacion no gubernamental que forma
parte de las escuelas de La Salle en Catalunya y que trabaja
para ganar cuotas de justicia social a traveés de la educacion
de calidad para todos y todas

PROYDE (Promocién y Desarrollo), es una asociacion y
organizacion no gubernamental de cooperacion al desarrollo
espafiola vinculada a las obras educativas de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas -La Salle-

Promocién y Desarrollo-Promozioa eta Garapena, es una
Fundacion creada por el Instituto de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas de La Salle del Sector Bilbao

Corazon de la sabiduria — Idioma kaqchikel

Organizacion dedicada a la defensa y promocion de los
derechos de la nifiez

Complementariedad, convivencia armoénica con las personas y
el cosmos.

Departamento de agricultura de los Estados Unidos — por sus
siglas en inglés

La Universidad Popular -Por sus siglas en aleman
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PRESENTACION:

La memoria de labores del afio 2025, mas alla del cierre de un ciclo anual de trabajo, representa
para PRODESSA la culminacién del periodo de Planificacién Estratégica 2022-2025. En este
tiempo, la organizacién consolidé procesos orientados a la transformacién educativa, el
fortalecimiento de comunidades rurales y la promocion de los derechos humanos de nifios, nifias,
jovenes, mujeres y hombres en contextos rurales e indigenas, histéricamente excluidos en
Guatemala.

Durante estos cuatro afios, PRODESSA impulsé procesos orientados a mejorar la calidad
educativa de escuelas publicas mediante la formacién docente, el desarrollo de materiales
educativos con pertinencia cultural y lingiiistica, y el acompafiamiento pedagégico.
Paralelamente, se contribuyd a la reflexién y mejora de politicas educativas a través de espacios
de didlogo e incidencia con el Ministerio de Educacion y otros actores del sistema educativo,
particularmente, en temas vinculados a la educacion de jévenes y adultos y la educacion bilingiie
intercultural.

Este trabajo institucional también se ha desarrollado en estrecha relacién con comunidades
rurales e indigenas, impulsando procesos educativos, organizativos y comunitarios orientados a
mejorar sus condiciones de vida y fortalecer su participacion social. En diversos territorios del
pais, nuestras propuestas han permitido promover la prevencién de la violencia hacia las
mujeres, el fortalecimiento del tejido comunitario y la implementacion de iniciativas agricolas
basadas en los principios de la Agroecologia y la Economia Solidaria.

El afio 2025 implicé la culminacién de proyectos como Aprendizaje Para la Vida, con mas de 10
afios de fortalecimiento de la lectoescritura en el departamento de Totonicapan, pero también
fue un afio para aperturar nuevas iniciativas vinculadas a la soberania alimentaria en
Champerico, Retalhuleu o contribuir a la mejora de la calidad educativa en nueve de los veintiin
municipios del departamento del Quiché.

El afio 2025 también coincidi6 con el proceso participativo para la elaboracién de la Planificacion
Estratégica 2026-2029, ejercicio que permitio revisar criticamente la experiencia acumulada de
la organizacion durante los ultimos afios, identificar aprendizajes clave y proyectar nuevos
desafios institucionales.

La presente memoria recoge los principales procesos desarrollados durante el 2025 y comparte
una mirada sobre los aprendizajes acumulados durante el periodo estratégico que concluye. Al
iniciar esta nueva etapa, el Proyecto de Desarrollo Santiago ~PRODESSA-, reafirma su
compromiso con la educacion transformadora, el fortalecimiento de las comunidades y la
construccion de una sociedad justa y equitativa.




1 EJE1. PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO COMUNITARIO

Durante el afio 2025, el eje de Productividad y Desarrollo Comunitario tuvo presencia en los
territorios de Champerico, Retalhuleu; San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz y Zona Reina,
Uspantan, Quiché; implementando proyectos orientados al fortalecimiento de procesos
comunitarios de produccién agroecoldgica, organizaciéon social y economia local. El trabajo
realizado en estos territorios busca contribuir a la mejora en la calidad de vida de personas
campesinas en contextos de pobreza, priorizando la participacién activa de las comunidades en
la definicién y puesta en marcha de sus propios procesos de desarrollo.

En estos territorios, PRODESSA acompafi6 a comunidades rurales en el fortalecimiento de
capacidades productivas y organizativas, privilegiando la participacion de las mujeres indigenas
y el reconocimiento de sus derechos especificos, en especial, su derecho a una vida libre de
violencia, asi como el derecho a su participacién en espacios de toma de decisiones, integrando
de manera articulada la formacion politica y ciudadana y la produccion de alimentos desde la
mirada de los pueblos q’eqchi’, poqomchi’ y mam que viven en estos territorios.

1.1 PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

Produccion agroecoldgica y soberania alimentaria

Una de las principales lineas de accion del eje fue el fortalecimiento de practicas de produccion
agroecoldgica, orientadas tanto al autoconsumo familiar como a la generaciéon de excedentes
alimentarios. A lo largo de 2025 se promovieron practicas agroecoldgicas que han contribuido a
la seguridad y soberania alimentaria de las comunidades y sus familias, asi como al manejo
responsable de los recursos naturales.




Fortalecimiento de las economias locales

El trabajo productivo se complement6 con acciones orientadas al fortalecimiento de las
economias locales, mediante el acompafamiento a iniciativas comunitarias de comercializacién
y el impulso de circuitos econémicos locales. Estas acciones buscaron que las comunidades no
solo produjeran alimentos, sino que los diversificaran para mejorar su alimentacidn,
fortaleciendo su capacidad de transformar y comercializar sus excedentes, desde una perspectiva
de economia solidaria y comunitaria.

Organizacién comunitaria y participaciéon

En todos los territorios, el eje contribuyé al fortalecimiento de la organizacion comunitaria,
promoviendo la participacién de las personas y grupos involucrados en la toma de decisiones
relacionadas con sus procesos productivos y organizativos. El trabajo de PRODESSA se caracterizé
por fortalecer las capacidades organizativas existentes en las comunidades y el territorio
fomentando la participacion colectiva, especialmente de las mujeres, para la autodeterminacién
comunitaria.




Formacion politica y ciudadana

De manera transversal, el eje impulsé procesos de formacioén politica y ciudadana dirigidos a
lideresas y lideres comunitarios, integrando contenidos sobre derechos humanos, derechos de los
pueblos originarios y derechos especificos de las mujeres. Esta formacion se desarroll6 de forma
articulada con los procesos productivos, reconociendo que la sostenibilidad de las iniciativas
comunitarias requiere tanto capacidades técnicas como de conciencia de los derechos y la
participacion activa.

1.2 APORTES RELEVANTES DEL EJE DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO
COMUNITARIO EN 2025

1. Mejora de la disponibilidad de alimentos y economia de familias campesinas

El trabajo realizado durante 2025 permitié consolidar practicas agroecoldgicas y ampliar la
diversidad de alimentos disponibles para las familias campesinas, gracias a la metodologia
campesino a campesino, intercambios de semillas y la conformacién de un sistema de parcelas
demostrativas. Con la implementacion de sus parcelas agroecolégicas las participantes han
fortalecido su independencia econémica.




2. Participacién de mujeres en espacios organizativos y de toma de decisiones

La formacion politica dirigida hacia las mujeres contribuy al reconocimiento de sus derechos
especificos y al fortalecimiento de sus habilidades para la participacién tanto en casa como en
espacios de toma de decisiones como COCODES y asambleas comunitarias.

3. Fortalecimiento a la economia de las comunidades

Gracias al esfuerzo y organizacién de las mujeres y como resultado de los excedentes en su
produccion agroecolégica, las comunidades han podido continuar con los mercados solidarios,
fortaleciendo su economia y ofreciendo productos de calidad. Vale la pena mencionar que cada
mercado solidario cierra su jornada con un intercambio de semillas para que las familias puedan
continuar con la diversificacién de sus cultivos.




1.3 APRENDIZAJES DEL PERIODO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 2022-2025

1. La produccién agroecolédgica es una oportunidad para generar cambios significativos en
las comunidades: oportunidades de organizacion y de formacion politica que han
contribuido al desarrollo de capacidades organizativas, liderazgo femenino y conciencia
de derechos en las comunidades intervenidas.

2. La participacién de las mujeres requiere de un acompafiamiento sostenido, incidencia
comunitaria, didlogo constante, seguimiento a las participantes y compromiso con las
necesidades de las mujeres en las comunidades.

3. Los procesos comunitarios muestran una mayor consolidacion cuando el
acompafnamiento a las comunidades es de mediano y largo plazo.

4. La economia solidaria fortalece la economia y la comercializacion local aumentando la
autoestima colectiva y la capacidad de negociacion entre las comunidades.

1.4 PROYECTOS DESARROLLADOS POR EL EJE DE PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO COMUNITARIO EN 2025

Proyecto: Mejora del estado nutricional de la poblacion en riesgo de inseguridad alimentaria de
las comunidades desplazadas Mam Cajold y La Bendicion

Lugar: Champerico, Retalhuleu Coordinador: Julidn Alberto Sapén Pérez
Agencia Financista: Agencia Espafiola de Organizacidén socia: Arquitectura Sin
Cooperacion al desarrollo Fronteras/PROYDE

Proyecto: Mujeres campesinas maya q’eqchi’s promueven la seguridad alimentaria a través de la
produccion agroecologica de la Zona Reina, Guatemala.

Lugar: Zona Reina, Uspantan, Quiché Coordinador: Fernando Sebastian Del Valle
Reyes

Agencia Financista: Gobierno de La Rioja Organizacion socia: PROYDE

Proyecto: Empoderamiento economico y politico de mujeres campesinas maya q’eqchi’s con enfoque
de soberania alimentaria y prevencion de violencia de género en la Zona Reina, Guatemala, Fase 2.

Lugar: Zona Reina, Uspantan, Quiché Coordinadora: Bioni Jeanneth Cholom Ajca

[ —




Agencia Financista: Gobierno del Organizacion socia: PROYDE
Principado de Asturias

Proyecto: Empoderamiento de mujeres indigenas a través de emprendimientos agroecoldgicos
solidarios en Zona Reina, Quiché, Guatemala.

Lugar: Zona Reina, Uspantan, Quiché Coordinadora: Bioni Jeanneth Cholom Ajca

Agencia Financista: Ayuntamiento de Organizacion socia: PROYDE-PROEGA
Donostia San Sebastian

Proyecto: Mujeres maya pogomchi’ Tejiendo Redes para la Seguridad Alimentaria en San
Cristobal Verapaz.

Lugar: San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz Coordinadora: Angela Graciela Caal Max

Agencia Financista: Comunidad de Madrid Organizacién socia: PROYDE

1.5 POBLACION ATENDIDA POR EL EJE DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO

COMUNITARIO EN 2025
Mujeres Hombres Total
Adultos 820 8l 901
Jovenes 20 35 55
Autoridades 112 63 175
comunitarias
Autoridades 4 12 16
municipales
Total 956 191 1,147




2 EJE 2. EDUCACION TRANSFORMADORA

El trabajo del eje Educacion transformadora en 2025, fue desarrollado en escuelas ptblicas del
area rural en los territorios de Chiché y San Andrés Sajcabaja en el departamento de Quiché y
Champerico, Retalhuleu centrandose en la mejora de la calidad educativa mediante procesos
pedagdgicos contextualizados, inclusivos y culturalmente pertinentes; implementando
programas, materiales y procesos de acompafamiento y formacioén a docentes.

Asi mismo, el Centro de Formacién Alternativa de PRODESSA Ruk’u’x Na’oj que atiende a
poblacién joven y adulta del municipio de Mixco en modalidades flexibles para el nivel medio
contintia contribuyendo con la mejora de la calidad educativa en el subsistema de educacién
extraescolar de Guatemala, impulsando iniciativas que amplian oportunidades de aprendizaje a
lo largo de la vida.

De esta forma el eje de Educacién Transformadora ha contribuido al desarrollo de experiencias
pedagodgicas contextualizadas reconociendo la diversidad lingiiistica y cultural del pais y
promoviendo el pensamiento critico, la socioemocionalidad, la convivencia pacifica, asi como la
participacion activa de estudiantes y docentes. Contribuyendo a la construccion de una sociedad
justa, inclusiva y democrética.

2.1 PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

Fortalecimiento de capacidades docentes y acompafiamiento pedagdgico

Mediante procesos de formacién docente el personal de PRODESSA ha contribuido al
fortalecimiento de metodologias participativas, el desarrollo de habilidades socioemocionales, la
atencion a la diversidad y la incorporaciéon de enfoques inclusivos en el aula mejorando la
planificacion didactica y consolidando comunidades de aprendizaje que favorezcan la mejora
continua y la reflexion pedagégica colectiva.
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Desarrollo e implementacion de propuestas pedagégicas innovadoras

Durante 2025 se consolidaron y validaron propuestas educativas disefiadas con pertinencia
cultural y enfoque de derechos, integrando dimensiones cognitivas y socioemocionales del
aprendizaje. Estas iniciativas priorizaron el bienestar estudiantil, la autorregulacién emocional,
la convivencia armonica y el fortalecimiento del vinculo entre escuela y comunidad.

Los procesos incluyeron la elaboracion y validaciéon de materiales educativos contextualizados,
asi como la construcciéon de programas formativos que reconocen la diversidad lingtistica y
cultural como elemento central del aprendizaje.

Promocion de la educacién inclusiva y atencion a la diversidad

El eje impulsé acciones orientadas a fortalecer la cultura de la inclusion en los centros educativos,
promoviendo el reconocimiento y la atencién de las diversas necesidades de aprendizaje del
estudiantado. Se apoyaron procesos institucionales que permiten mejorar la atencion en el aula,
la coordinacién interinstitucional y la disponibilidad de recursos técnico-pedagdgicos para
garantizar una educacién libre de discriminacion.

Estas acciones contribuyeron a consolidar capacidades institucionales para atender a estudiantes
con distintas condiciones y contextos, fortaleciendo el enfoque de equidad en el sistema
educativo local.

—'7°dbys: .
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Ampliacion de oportunidades educativas para jovenes y personas adultas

De manera complementaria, el eje desarroll6 procesos dirigidos a jovenes y personas adultas que,
por diversas razones, no habian concluido su trayectoria educativa formal. A través de
modalidades flexibles y certificadas, se promovié la continuidad educativa, el desarrollo de
competencias académicas y la formacion en valores, emprendimiento y empleabilidad.

Esta linea de accion reafirma el compromiso institucional con el aprendizaje a lo largo de la vida
y con la ampliaciéon del acceso a oportunidades formativas para sectores histéricamente
excluidos.

2.2 APORTES RELEVANTES DEL EJE DE EDUCACION TRANSFORMADORA EN 2025

1. Consolidacion de propuestas pedagégicas para el desarrollo de habilidades
socioemocionales

La incorporaciéon de la dimensién socioemocional en los centros educativos ha permitido que
madres y padres comprendan que la educacion formal es mucho mas que contenidos. Por su parte
las y los estudiantes han reconocido mejoras en su autorregulacién emocional y convivencia
armonica.




2. Fortalecimiento del liderazgo y la capacidad técnica del personal docente
La promocién de espacios de formacion y reflexion para la mejora continua de las practicas
docentes no s6lo han impactado en el aula, sino que también han fortalecido capacidades
institucionales para sostener cambios pedagogicos a mediano y largo plazo.

3. Consolidacion de estructuras y herramientas para la atencion de estudiantes con
discapacidad

En el &mbito de la educacion inclusiva, se avanzd en la consolidacién de espacios y herramientas
para atender la diversidad desde un enfoque de derechos, promoviendo entornos escolares mas
equitativos y libres de discriminacion. Este trabajo contribuye a reducir barreras de acceso y
permanencia en el sistema educativo.




4. Ampliacion de oportunidades educativas para jovenes 'y  adultos
El Centro de Formacién Alternativa de PRODESSA Ruk’u’x Na'oj afio con afio reafirma el
compromiso de la organizacion con el aprendizaje a lo largo de la vida, ofreciendo trayectorias
formativas que fortalecen competencias académicas y habilidades para la integracién social y
laboral.

2.3 APRENDIZAJES DEL PERIODO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 2022-2025

1. El docente es un actor critico para la implementacién de programas educativos, sin la
apropiacion del docente no hay transformacién educativa sostenible.

2. Elacompafiamiento pedagégico en el aula es un factor que ofrece mejores resultados que
la capacitacion docente.

3. Los materiales culturalmente contextualizados fortalecen la identidad de las personas a
las que estan dirigidos impactando positivamente en su uso y aceptacion.

4. La educacion para jovenes y adultos es una oportunidad para reconstruir y fortalecer el
tejido social, asi mismo, mejora la identidad, autoestima y participacién ciudadana de
quienes desean concluir sus estudios.

S. La transformacién del sistema educativo requiere de articulacién con tomadores de
decisiones a todos los niveles del Estado; las propuestas que elevan la calidad de la
educacion se construyen y alimentan de la experiencia de todos y todas por igual.




2.4 PROYECTOS DESARROLLADOS POR EL EJE DE EDUCACION TRANSFORMADORA

EN 2025

Proyecto: Accion Nifiez

Lugar: Municipios de Chiché y San Andrés
Sajcabaja en el departamento de Quiché

Agencia Financista: NORAD

Proyecto: T2’aqatil
Lugar: Chiché, Quiché

Agencia Financista: EDUCO, fondos propios

Coordinador: Felipe Alfredo Gutiérrez Batz

Organizacion socia: Save The Children

Coordinadora: Virginia Teresa Tavico Solis

Organizacion socia: EDUCO

Proyecto: Qoklen toj xnaq’tzbi’il (Valor a la educacion)

Lugar: Champerico, Retalhuleu

Agencia Financista: Xunta de Galicia

Proyecto: Centro de Formacion Ruk’u’x Na’oj

Lugar: Mixco, Guatemala

Agencia Financista: Campafa Lasallista
PROYDE

Coordinador: Wildre Ariel Alonzo Lopez

Organizacion socia: Arquitectura Sin
Fronteras/PROYDE

Coordinadora: Delmy Consuelo de Jesus
Garcia Donis

Organizacion socia: PROYDE



2.5 POBLACION ATENDIDA POR EL EJE DE EDUCACION TRANSFORMADORA EN

2025
Mujeres Hombres Total
Nifios y ninas 931 905 1,836
Jovenes 54 39 93
Adultos 585 277 862
Docentes 191 113 304
Directores 20 27 47
Personal del 3 14 17
MINEDUC
Total 1,784 1,375

3,159




3 EJE 3. EQUIDAD DE GENERO Y DERECHOS DE LAS
MUJERES

En 2025, el eje de Equidad de género y derechos de las mujeres consolidé un modelo educativo
comunitario orientado a la prevencién integral de la violencia contra mujeres, nifias y
adolescentes indigenas. El trabajo se desarrollé principalmente en institutos de educacién
secundaria de Concepciéon Tutuapa, San Marcos y en comunidades pertenecientes a los
municipios de Chicaman y Uspantan, Quiché que forman parte del territorio conocido como
Zona Reina. Comunidades marcadas por la pobreza estructural, la desigualdad de género y una
limitada presencia de instituciones del Estado.

Este modelo educativo combindé materiales educativos y procesos formativos dirigidos a
estudiantes, docentes, directivos y familias, articulando la prevencion de la violencia con el
fortalecimiento de capacidades socioemocionales, el cuestionamiento de estereotipos de
género y la promocion de relaciones basadas en el respeto y la equidad. El enfoque intercultural
fue central, integrando elementos propios de la cultura maya Mam y Q’eqchi’, asi mismo, se
integraron al modelo practicas comunitarias como el telar de cintura y el teatro comunitario
como herramientas pedagdgicas y de transformacion social.

El eje trascendio la sensibilizaciéon, promoviendo la configuracién de mecanismos de prevencién
y atencion a casos dentro de los centros educativos y fortaleciendo la articulacion con actores
institucionales y comunitarios responsables de garantizar derechos.

3.1 PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

Formacion estudiantil para la prevencion de la violencia de género

Con la implementacion del programa “Pongamos Manos a la Paz” dirigido a estudiantes del ciclo
basico, se abordaron temas como la identificacion y cuestionamiento de mitos y manifestaciones
de violencia, desarrollo de habilidades socioemocionales, construcciéon de relaciones igualitarias
y rutas de denuncia. Se desarroll6 un proceso de teatro como una herramienta complementaria
al programa que buscé reflexionar y denunciar las situaciones de violencia que viven las mujeres,
esta fue una accion clave que permitié promover la reflexion critica y la participaciéon activa de
jovenes y sefioritas.
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Desarrollo de capacidades en docentes y directores

El acompafiamiento pedagbgico a los institutos publicos de intervencién, fortalecié las
competencias de docentes y directores para continuar facilitando tanto el programa como el
protocolo de identificacién, atenciéon y referencia de casos de violencia del Ministerio de
Educacion.

Trabajo con madres, padres y masculinidades

El trabajo de sensibilizacién con madres, padres y cuidadores sirvié para reflexionar sobre
masculinidades no violentas, reconociendo la influencia del patriarcado y otras estructuras de
desigualdad en la reproduccion de la violencia. Asi mismo, se impulsaron circulos de didlogo y
espacios de sanacién dirigidos a madres de familia, integrando el uso del telar maya como un
elemento de autocuidado. Ademas, recibieron informacion acerca de sus derechos especificos
como mujeres y rutas de denuncia.








































