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01- OBJETIVO DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

El presente documento establece las condiciones para la contratacién de dos evaluaciones finales
externas con perspectiva de género para los proyectos:

Proyecto A:

Proyecto KLOB'L T'E YAB'IL (prevencién de la enfermedad) para garantizar las condiciones
esenciales de respuesta, en materia de gobernanza, hdbitat (agua y saneamiento) e higiene,
frente ala COVID-19, con una vision de recuperacion e impacto a largo plazo, en la Comunidad
Mam Caijold, formada por 267 familias indigenas, en su mayoria madres solteras y viudas, del
departamento de Retalhuleu, Guatemala.

Fecha de inicio: 1 de marzo de 2021
Fecha de finalizacién: 30 de junio de 2023
Presupuesto subvencionado por la Xunta de Galicia: 174.980,00 €

Proyecto B:

Proyecto Q'AQ’ I1Q’ (espiritu vital) para garantizar las condiciones que permitan que la nifez y la
juventud de 10 escuelas de educacién primaria y 1 instituto de educacién secundaria de
Retalhuleu, Guatemala, vuelvan a las aulas y a un entorno de aprendizaje propicio que tenga en
cuenta su salud y su bienestar psicosocial, tras el cierre de los centros educativos por la pandemia
de COVID-19

Fecha de inicio: 1 de junio de 2021

Fecha de finalizacién: 30 de junio de 2023
Presupuesto subvencionado por la Xunta de Galicia: 224.980,00 €

Ambos proyectos han sido financiados a través de la convocatoria de subvenciones a proyectos
de cooperacién al desarrollo en el exterior, promovido por la Cooperacién Galega de la Xunta de
Gallicia, en el ano 2021. La evaluacién externa se realiza en virtud de lo establecido en las bases de
dicha convocatoria de subvenciones.

02- RESUMEN GENERAL DE LOS PROYECTOS

A continuacién, a modo de contextualizacién se comparte el resumen de los proyectos sujetos a
evaluacion:

02.1- Resumen Proyecto A:

Proyecto KLOB'L TE YAB'IL (prevencion de la enfermedad) para garantizar las condiciones
esenciales de respuesta, en materia de gobernanza, hdbitat (agua y saneamiento) e higiene,
frente a la COVID-19, con una vision de recuperacion e impacto a largo plazo, en la Comunidad
Mam Cajold, formada por 267 familias indigenas, en su mayoria madres solteras y viudas, del
departamento de Retalhuleu, Guatemala.

Tras un largo proceso de gestién que ha durado ocho afios, 267 familias indigenas de la etnia mam
en condiciones de vulnerabilidad lograron, en diciembre de 2019, amparados legalmente por los



Acuerdos de Paz, un crédito del Fondo de Tierras para la compra de la Finca Cuchumatanes, en el
Departamento de Retalhuleu, en Guatemala, naciendo de este modo, a principios del ano 2020, la
Comunidad Mam Cajold. Este proceso de gestion fue acompainado desde el comienzo por la
organizacion indigena y comunitaria ASIAPRODI, socia desde hace trece anos de Arquitectura Sin
Fronteras en sus proyectos en Guatemala.

A lo largo del ano 2020 las familias han ido desplazéndose y asentdndose en la comunidad, sin
embargo, llegan a un drea que no estd registrada como lugar poblado, sin planificacion, servicios
basicos, infraestructuras y con unas estructuras organizativas incipientes y sin experiencia.
Atendiendo a esta situacion compleja, ASIAPRODI, dando continuidad al apoyo a las familias
durante los 8 anos previos a la concesion de la tierra, plantea, junto a Arquitectura Sin Fronteras un
plan de acompainamiento a la comunidad centrado en la mejora de la gobernanza, la gestion de
riesgos y la planificacién territorial, como necesidades inmediatas en esa primera fase de
reubicaciéon de las familias. Este proceso, que estd actualmente en ejecucion, se estd llevando a
cabo a través de dos proyectos apoyados por la Cooperacion Galega y la Cooperacién
Valenciana.

Sin embargo, en marzo de 2020, a estas condiciones de precariedad que sufre el asentamiento,
sobrevino la pandemia global de COVID-19, generando un nuevo escenario y desplazando
temporalmente las principales necesidades de la comunidad. En este contexto, en el que la
situacién de crisis y emergencia se superpone con los problemas estructurales de la comunidad y
respondiendo al llamado de la Cooperacién Galega de la Xunta de Galicia para responder a la
crisis de la COVID-19, se plantea el presente proyecto.

Esta situacion, de acuerdo a los dmbitos de frabajo vy especialidades de Arquitectura Sin Fronteras y
ASIAPRODI, se aborda desde el fortalecimiento y el fomento de la gobernanza comunitaria, el
hdbitat y la higiene, tratando de responder al problema central identificado:

Las 267 familias de la Comunidad Mam Cajold tienen unas condiciones de gobernanza, habitat
(especificamente agua y saneamiento) e higiene inadecuadas para mitigar los contagios y el
impacto de la COVID-19.

Para hacer frente a este problema central se establece una estrategia que incluye, por un lado, un
enfoque orientado a lagestion directa de la emergencia (a través de la prevencidn, gestidon y
mitigacién) y, por ofra parte, al abordaje de problemas estructurales de la comunidad (acceso a
agua y saneamiento) que, si bien tienen una relevancia fundamental en la gestion de la
pandemia, su impacto tiene mucho mayor alcance.

Atendiendo a este enfoque a largo plazo el objetivo general del proyecto se alinea con el objetivo
11 de los ODS:

Contribuir a que los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles en el
departamento de Retalhuleu, Guatemala, con especial énfasis en aquellos con mayoria de
mujeres madres solteras y viudas

En el objetivo especifico se acota el dmbito de intervencién y se incluyen las acciones de
emergencia para la superaciéon de la crisis, sin lo cual el logro del objetivo general no podria ser
posible. De esta manera, el objetivo especifico del proyecto se alinea conel marco programdtico y
de politicadel organismo internacional de referencia en materia de hdbitat, ONU Hdbitat,
concretdndose dicho objetivo del siguiente modo:



Garantizadas las condiciones esenciales de respuesta, en materia de gobernanza, hdbitat (agua y
saneamiento) e higiene, frente a la COVID-19 con una vision de recuperacion e impacto a largo
plazo, de la Comunidad Mam Cajold, formada por 267 familias indigenas, en su mayoria madres
solteras y viudas, del departamento de Retalhuleu, Guatemala.

Por lo tanto, el proyecto se centra en el abordaje de la crisis de la pandemia de COVID-19 a través
de los tres aspectos indicados: (1) la gobernanza comunitaria, (2) el acceso a aguay (3) el acceso
a saneamiento, correspondiendo, a los tres resultados de desarrollo que se incluyen en el proyecto:

Resultado 1.1: Estructuras de gobierno comunitarias acompanadas y asesoradas en aspectos
esenciales de gobernanza relacionados con la gestién y la respuesta frente a la situacién de
pandemia por COVID-19

Se pretende que al final del proyecto se alcancen los siguientes logros:

- Que la comunidad disponga de un protocolo comunitario de prevencion de contagios frente a la
COVID-19 adaptado a su propio contexto.

- Que la comunidad disponga de un plan de gestion comunitario de respuesta en caso de brote de
COVID-19 en la comunidad.

- Qué la Comunidad Mam Caijold tenga informacidon veraz sobre la COVID-19 y conozca los
mecanismos mds adecuados para evitar los contagios.

- Que las estructuras comunitarias mejoren sus capacidades de gobernanza en materia de gestién
de la situacion de pandemia en la comunidad.

RESULTADO 1.2: La comunidad Mam Cajola cuenta con un punto de agua comunitario apropiado,
accesible, seguro y saludable para toda la poblacién

A fravés de este resultado, se espera que la comunidad alcance los siguientes logros:

Que la comunidad disponga de un punto de agua en el interior del casco urbano y que tenga
unas adecuadas condiciones de seguridad, salubridad y accesibilidad

- Que la comunidad disponga de un sistema adecuado de aguas servidas que evite la contraccion
de enfermedades vinculadas con esta situacién de déficit habitacional

- Que la comunidad mejore sus condiciones desinfeccién y de proteccién frente a los contagios
vinculadas con la disposiciéon de agua.

- Que las familias de la comunidad dispongan de insumos complementarios al agua para hacer
una adecuada desinfeccion y protegerse frente a los contagios: jabdn y gel hidroacohdlico.

- Que las familias tfengan garantizada la potabilidad del agua para su consumo.

- Que las familias de la comunidad dispongan de mascarillas para protegerlas de contagios por via
aérea en situaciones de afluencia o alta densidad de personas.

RESULTADO 1.3: Las 25 familias u hogares de la Comunidad Mam Cajold en situacion de mayor
vulnerabilidad disponen de un sanitario seco ecolégico para la adecuada gestion de las excretas



En este eje de accidn se espera alcanzar los siguientes logros:

- Que las familias mds vulnerables y afectadas por los problemas de saneamiento dispongan de
servicios sanitarios salubres y ecoldgicos que no pongan en riesgo de contaminacion a las fuentes
de agua o que puedan producirse contagios de COVID-19 por via fecal-oral.

- Que las familias sepan cédmo manejar adecuadamente los residuos metabdlicos para garantizar la
salud y evitar la contaminacion ambiental.

- Que las familias adquieren nuevos conocimientos sobre hdbitos higiénicos, especialmente en el
contexto de pandemia de COVID-19

Resultado 1.4: Gestionado, sistematizado, evaluado y difundido adecuadamente y bajo criterios de
transparencia, tanto el proyecto, como el conocimiento generado en el mismo.

Ademds de estos aspectos mencionados, cabe destacar otros factores que también le otorgan
viabilidad y sostenibilidad a la intervencién:

- ASIAPRODI ha acompanado, con éxito, a la comunidad durante los ocho anos de gestion de la
tierra, lo que supone una alta confianza entre organizacién y poblacion beneficiaria.

- ASIAPRODI y ASF han acompanado a la comunidad en su proceso de asentamiento desde que se
instalaron en la finca.

- Los enfoques propuestos en el proyecto son dreas de conocimiento de las organizaciones
involucradas.

- Se alinea con las politicas locales vy la agenda de la cooperacién internacional.
- Se dlinea y refuerza el marco institucional del sector.
- Se dlinea con la legislacién local.

- Desde el punto de vista sociocultural, la presencia de ASIAPRODI, organizacién indigena de base
comunitaria, garantiza la pertinencia de la propuesta planteada.

- Las organizaciones involucradas tienen una larga experiencia de trabajo en la region.
- Existe una valoracién muy positiva de las organizaciones por parte de la poblacién local.

- Existe una valoracién muy positiva del trabajo de las organizaciones por las instituciones locales.

02.2- Resumen Proyecto B:

Proyecto Q'AQ’ 1Q’ (espiritu vital) para garantizar las condiciones que permitan que la nifez y la
juventud de 10 escuelas de educacion primaria y 1 instituto de educacion secundaria de
Retalhuleu, Guatemala, vuelvan a las aulas y a un entorno de aprendizaje propicio que tenga en
cuenta su salud y su bienestar psicosocial, fras el cierre de los centros educativos por la pandemia
de COVID-19

La pandemia de COVID-19 ha tenido un gran impacto a todos los niveles en el conjunto de
Guatemala, siendo sus consecuencias en el dmbito de la educacioén particularmente
preocupantes por los riesgos que supone para un sector de la poblacidén muy vulnerable: la
infancia. Esta situacién, es especialmente dramdtica en aquellas @reas rurales y en poblaciones
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indigenas donde a los graves problemas estructurales existentes se le ha sumado la crisis generada
por la COVID-19. Este es el caso de las comunidades del drea de Retalhuleu, donde se plantea el
presente proyecto.

El Ministerio de Educacion de Guatemala (MINEDUC), al igual que en otros lugares del mundo,
decidié suspender las clases en marzo del ano 2020 y poner en marcha un plan de educacién a
distancia. Este cierre de las aulas, tal y como indican los expertos de las Naciones Unidas, no solo
estd ocasionando déficits educativos en el alumnado, especialmente en aquel que no tiene
acceso a la tecnologia, sino que también estd teniendo repercusiones sociales, psicoldgicas,
sanitarias y econdmicas en las nifas, ninos y adolescentes. Por esta razén en la Sesion extraordinaria
de la Reuniéon Mundial sobre Educacién, La educaciéon después de la COVID-19 (UNESCO), los
gobiernos se comprometieron a reabrir las aulas en condiciones de seguridad lo antes posible. En el
caso de Guatemala se prevé el regreso a la educaciéon presencial el proximo curso, en enero de
2022.

Es en este contexto en el que se identifica el problema central del proyecto para el drea de
intervencion del proyecto:

Condiciones inadecuadas para el regreso a las aulas y a un entorno de aprendizaje propicio tras el
cierre de los centros educativos provocado por la pandemia de COVID, en 10 centros de primaria y
1 centro de secundaria, en Retalhuleu, Guatemala.

Para hacer frente a este problema, el proyecto establece un objetivo especifico que se alinea con
la estrategia global de la UNESCO y de UNICEF en este sentido, recogida en su plan: “Misién:
Recuperar la educacién en 2021":

Garantizadas las condiciones que permitan que la nifez y la juventud de 10 escuelas de educacién
primaria y 1 instituto de educacién secundaria de Retalhuleu, Guatemala, vuelvan a las aulas y a
un entorno de aprendizaje propicio que tenga en cuenta su salud y su bienestar psicosocial, tras el
cierre de los centros educativos por la pandemia de COVID-19

Con esta propuesta se pretende normalizar y fortalecer la situacion de la educacioén en la regidon
para contribuir a alcanzar el objetivo general propuesto, que se alinea con el ODS 4:

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos en el municipio de Champerico, Retalhuleu,
Guatemala.

Para el alcance del objetivo especifico, se establece una estrategia que contempla acciones en
los dmbitos de especializacién de las organizaciones involucradas en el proyecto: el sector de la
educacién (PROYDE y PRODESSA), el de hdbitat (Arquitectura Sin Fronteras) y el de fortalecimiento
y gobernanza comunitaria (ASIAPRODI). Por otra parte, el proyecto incluye acciones de
emergencia para la superacion de la crisis, sin lo cual el logro del objetivo general no podria ser
posible, pero también aborda problemas estructurales que, si bien tienen una relevancia
fundamental en el contexto de la crisis del COVID-19, su impacto tiene un alcance mucho mayor.
Estas lineas de accidn propuestas o resultados son los siguientes:

Resultado 1: La poblacidn de las 10 comunidades participantes en el proyecto sensibilizada sobre
la importancia de la reinscripcién del alumnado en el nuevo curso e informada a cerca de las
condiciones del regreso a las aulas en el contexto de la COVID 19.



Se pretende que al final del proyecto se alcancen los siguientes logros en esta linea:

- Que las madres y padres de ninas y ninos en edad escolar los mantengan en la escuela

- Que las madres y padres de ninas y ninos entiendan el valor del derecho a la educacion

- Que las autoridades comunitarias entiendan el valor del derecho a la educacién

- Que las autoridades comunitarias contribuyan a mantener a las ninas y ninos en las escuelas

- Que las madres y padres de ninas y ninos en edad escolar se sientan seguros envidndolos a la
escuela

- Que las madres y padres de ninas y ninos en edad escolar mejoren sus conocimientos sobre el
virus y las maneras de protegerse

Resultado 2: Implementado en los 10 centros de primaria y 1 centro de secundaria incluidos en el
proyecto, un programa educativo de emergencia para el regreso a las clases presenciales que
tenga en cuenta la salud y el bienestar psicosocial del alumnado en el contexto de la COVID-19

Se pretende que al final del proyecto se alcancen los siguientes logros en esta linea:

- Que el profesorado de los centros educativos conozcan y respeten las medidas de proteccion
frente ala COVID-19

- Que el alumnado de los centros educativos conozcan y respeten las medidas de proteccion
frente a la COVID-19

- Que el aluminado de los centros educativos contribuyan a la difusion de las medidas de
proteccidn frente a la COVID-19 en su comunidad

- Que se fortalezcan las capacidades del profesorado para prestar apoyo socioemocional al
alumnado

- Que el alumnado disponga de herramientas para hacer frente a su gestién emociondal,
especialmente, aunque no exclusivamente, en el contexto de la COVID-19

- Que el profesorado disponga de recursos para asesorar en materia de salud sexual y reproductiva
y prevencion de la violencia.

- Que el alumnado disponga conocimientos sobre salud sexual y reproductiva y en materia de
prevencion de la violencia

Resultado 3: Los 10 centros de primaria y 1 centro de secundaria de Retalhuleu, incluidos en el
proyecto, cuentan con puntos de agua apropiados, accesibles, seguros y saludables para todo el
alumnado.

Se pretende que al final del proyecto se alcancen los siguientes logros en esta linea:
- Que los usuarios de los centros tengan mds recursos para protegerse mejor frente ala COVID-19
- Que en todos los centros educativos del proyecto haya acceso a agua

- Que el punto de acceso a agua de los centfros educativos sea apropiado, accesible, seguroy
saludable para toda la comunidad escolar



- Que haya un adecuado manejo de las aguas servidas en los centfros educativos, evitando focos
de ofras enfermedades

- Que la comunidad mejore sus condiciones desinfeccidon y de proteccidon frente a los contagios
vinculadas con la disposicidon de agua.

- Que el alumnado vy el profesorado mejore sus hdbitos sanitarios y de salud de manera general vy,
en particular, en el contexto de la escuela

- Que la comunidad educativa tenga garantizada la potabilidad del agua para su consumo.

Resultado 4: Gestionado, sistematizado, evaluado y difundido adecuadamente y bajo criterios de
transparencia, tanto el proyecto, como el conocimiento generado en el mismo.

Ademds de estos aspectos mencionados, cabe destacar otros factores que también le otorgan
viabilidad y sostenibilidad:

- Se alinea con las politicas publicas, con el marco institucional y con la legislacién local.

- Desde el punto de vista sociocultural, la presencia de ASIAPRODI, como organizacién local de
base comunitaria, y de PRODESSA con su fuerte experiencia en materia de interculturalidad
garantizan la pertinencia del proyecto en este sentido.

- Desde el punto de vista de género, ofrece la posibilidad de potenciar y fortalecer el liderazgo y el
rol productivo de las mujeres, como representantes en los diferentes organismos comunitarios.

- Las organizaciones involucradas tienen una larga experiencia de trabajo en la region.
- Existe una valoracién muy positiva de las organizaciones por parte de la poblacién local.
- Existe una valoracién muy positiva del trabajo de las organizaciones por las instituciones locales.

- El proceso de apoyo y fortalecimiento a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones
aporta sostenibilidad a la intervencién, garantizando la continuidad de los procesos mds alld de la
finalizacién del proyecto.

- Las organizaciones involucradas en el proyecto tienen la experiencia y las capacidades para
llevarlo a cabo, incorporando enfoques sociales y medioambientales que aportan valor anadido al
proyecto.

03- ACTORES IMPLICADOS

Los actores implicados en la intervencién y evaluacién final del proyecto son los siguientes:

Proyecto A:

La unidad ejecutora de la subvencion estd formada por Arquitectura Sin Fronteras, y su socia locale
ASIAPRODI

La unidad mandataria de la evaluacién, encargada de la validacion y supervision de la calidad del
proceso, de la elaboracién de los TDR y de la contratacion del equipo evaluador, publicacién y
difusién es Arquitectura Sin Fronteras.



Proyecto B:

La unidad ejecutora de la subvenciéon estd formada por el consorcio entre Arquitectura Sin
Fronteras y PROYDE vy sus socias locales ASIAPRODI y PRODESSA.

La unidad mandataria de la evaluacién, encargada de la validacion y supervision de la calidad del
proceso, de la elaboracion de los TDR y de la contratacion del equipo evaluador, publicacion y
difusién es el consorcio formado por Arquitectura Sin Fronteras y PROYDE.

04- OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION

04.1- Objetivos de la evaluacién

El propdsito de la evaluacion serd obtener conclusiones y recomendaciones que permitan extraer
aprendizajes y mejorar el trabajo de las organizaciones implicadas las intervenciones:

Proyecto A: Arquitectura Sin Fronteras, ASIAPRODI

Proyecto B: Arquitectura Sin Fronteras, ASIAPRODI, PROYDE y PRODESSA

Concretamente, los objetivos de la presente evaluacién serian:

1- Valorar la adecuacion del disefo de la intervenciéon

2- Valorar el alcance de los resultados de la intervencion

3- Valorar la implementacion de las acciones por parte del entramado institucional que conforma
los dos proyectos.

4- Valorar, en funcién del contexto y la ldgica de los programas, nuevos complementos a la
intervencion, bien como nuevas lineas dentro de los proyectos, o bien, una linea de trabajo que
complemente ambas intervenciones en la region.

04.2- Alcance de la evaluacion

Se llevard a cabo una evaluacion final sobre el conjunto de las intervenciones, es decir, se
analizardn todas las lineas de intervencién (en conjunto e individualmente).

Tendrd en cuenta la totalidad del periodo de ejecucién de los proyectos.

El dmbito geogrdfico de andilisis y del trabajo de campo deberd incluir la totalidad de las
comunidades beneficiarias de Champerico, que se describen en los proyectos.

La evaluacion debe comprender, como minimo, el andlisis de la siguiente informacién documental
que serd proporcionada por el equipo que ejecuta el proyecto en ambos casos (proyecto Ay B):

- Documentos de formulacién del proyecto

- Informes final del proyecto

- Convenios de ejecucion del proyecto

- Fuentes de verificacién de los indicadores del proyecto

Ademds del andlisis documental se contempla una visita a terreno, donde el equipo evaluador
desarrollard la intervencidén que considere oportuna para obtener informacién necesaria y
complementaria al andlisis documental. Estas acciones deberdn realizarse con enfoque de género
e intercultural. Es decir, el equipo evaluador respetard la multiculturalidad que es propia de la
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poblacién beneficiaria de la intervencién, aceptando las diferentes visiones y percepciones que se
expliquen desde otfras cosmovisiones y establecerd un enfoque de género en su andlisis
interpretativo de la realidad.

En cualquier caso, el proceso de evaluacién deberd seguir las siguientes premisas:

- Anonimato y confidencialidad: La evaluacién debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

- Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidn que pudiera surgir entre los
miembros del equipo o entre éstos y los responsables de la intervencion, en relacién con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacion
debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

- Integridad: Los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en los Términos de Referencia, si ello fuera necesario para obtener
un andlisis mds completo de la intervencion.

- Independencia: El equipo evaluador deberd garantizar su independencia de la intervencion
evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier elemento que la compone.

- Convalidacioén de la informacién: Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de la
informacion recopilada para la elaboraciéon de los informes, y en Ultima instancia serd responsable
de la informacién presentada en el Informe de evaluacion.

04.3- Aspectos generales que debe incluir la evaluacién

Para alcanzar los objetivos propuestos, el equipo evaluador debe centrar parte de su frabajo en el
andlisis de los siguientes aspectos:

1- ANALISIS DE LA INTERVENCION. CENTRADO EN LA EFICACIA, IMPACTO Y SOSTENIBILIDAD.

- Andlisis del alcance del logro de los resultados, indicadores y objetivos del proyecto, desde el
punto de vista de la eficacia, el impacto y la sostenibilidad.

- Andlisis especifico de la participacion y apropiacidn por parte de los actores locales. Se analizardn
especificamente los siguientes aspectos de ambos proyectos que se recogen en los indicadores
IR4.1 y y IR4.2 del proyecto Ay B:

- IR4.1- Una vez finalizada la ejecucioén, los actores del proyecto (autoridades locales,
organizaciones y familias) se muestran satisfechas con la gestién y la transparencia del
proyecto.

- IR4.2- Una vez finalizada la ejecucioén, los actores del proyecto (autoridades locales,
organizaciones y familias) han participado en las decisiones del proyecto y conocen sus
resultados.

- Andlisis de los impactos especificos en los siguientes enfoques transversales: equidad de género;
infancia y juventud; sostenibilidad ambiental; enfoque basado en DDHH; respeto por las
diversidades y promociéon de la interculturalidad; lucha contra las desigualdades; participacion
ciudadana y fortalecimiento institucional de la sociedad civil.
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- Eficacia, impacto y sostenibilidad de los procesos y metodologias utilizadas en las actividades del
proyecto.
- Andlisis de sostenibilidad del proyecto.

2- CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Extraccion de conclusiones, lecciones aprendidas y elementos de reflexién y aprendizaje sobre la
medida en la que se han alcanzado los objetivos y resultados del proyecto, asi como los procesos y
metodologias utilizadas.

3- RECOMENDACIONES PARA FUTUROS PROYECTOS

A partir del andlisis del proyecto ejecutado y teniendo en cuenta el contexto de la intervencion
(especializacién y fortalezas de las organizaciones involucradas, limitaciones presupuestarias,
contexto politico, social y cultural), indicar recomendaciones para profundizar en los logros
planteados en el dmbito del proyecto. Especialmente en lo que se refiere a los siguientes aspectos:
- Procesos: actividades y metodologia

- Productos: materiales, contenidos, formaciones, construcciones...

- Profundizacién en la incorporaciéon de los enfoques transversales.

- Recomendaciéon de acciones que profundicen o complementen los proyectos, identificando
posibles riesgos.

- Recomendacion de posibles aportes o sinergias con los diferentes actores locales, titulares de
derechos, obligaciones y responsabilidades, identificando posibles riesgos.

- Recomendaciones relacionadas con la cobertura de las acciones

- Recomendaciones relacionadas con la sostenibilidad de acciones.

4- TALLER DE SISTEMATIZACION DE APRENDIZAJES
Taller de devolucion en el que se haga un resumen de los impactos, conclusiones y
recomendaciones con los actores involucrados en los proyectos.

05- METODOLOGIA, PLAN DE TRABAJO Y ESTRUCTURA DEL INFORME

La metodologia y técnicas requeridas para la recopilaciéon y andlisis de la informacion serdn gran
parte resultado de la propuesta técnica que plantee el equipo consultor. El consorcio de
organizaciones, sin embargo, podrdn realizar aportes y sugerencias, por lo que se espera que el
resultado final sea fruto de un trabajo que combine ambas propuestas.

05.1- Actividades requeridas

Para el desarrollo del trabajo, el equipo evaluador deberd realizar las siguientes actividades, sin
perjuicio de aquellas que considere necesarias para un frabajo plenamente satisfactorio:

- Elaboraciéon de un plan de trabajo definitivo que describa objetivos, metodologia planteada,
diseno de técnicas, cronograma de actividades, requerimiento de informacién, instrumentos de

evaluacién y fuentes de recopilacién de datos para cada proyecto.

- Interlocucién periddica del equipo evaluador con Arquitectura Sin Fronteras y PROYDE (proyecto
B) para una informacién permanente del avance de los procesos evaluativos.
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- Entrevistas a informantes clave identificados por su interaccion directa con los proyectos, por su
perfil institucional o por su experiencia en contenidos esenciales abordados en el mismo.

- Planteamiento de ofras técnicas de investigaciéon que permitan recopilar informacién y ayuden a
responder los aspectos generales y especificos que se plantean en los TDR.

05.2- Aspectos metodolégicos

- La propuesta metodoldgica de las evaluaciones deberd plantearse con un enfoque cualitativo y
cuantitativo.

- Los procesos metodoldgicos observardn en todos los instrumentos, recursos e informes los
siguientes aspectos: pertinencia cultural e interculturalidad, equidad de género y sostenibilidad.

- La evaluacién tendrd un enfoque participativo, garantizando la participacién de todos los
destinatarios de la intervencién y, en especial, de las comunidades incluidas en los proyectos. Para
ello, el proceso de sistematizacion, evaluacion y devolucién se disefardn tomando en cuenta
pardmetros técnicos, y también de la propia cultura indigena.

05.3- Plan de trabajo

A modo indicativo, se sugieren las siguientes etapas para el desarrollo del proceso de evaluacion
de los proyectos, el trabajo se desarrollard en el mes de octubre:

Fase 1: Estudio de gabinete (duracién estimada: 2 semanas)
En esta etapa se desarrollardn las siguientes tareas:

- Examen de la documentacién: Informes finales, acuerdos marco, formulacién del proyecto y
fuentes de verificacion.

- Examen de estudios previos sobre la identificacién y formulacion.

- Diseiio de las herramientas metodolégicas para la recogida, procesamiento y andlisis de la
informacion que garanticen la fiabilidad de las fuentes y el rigor del procesamiento y andlisis.

- Identificacion de informantes clave locales, que incluirdn al menos a: los/as técnicos/as del
Proyecto, el personal de las instituciones nacionales y locales, la poblacidn participante.

- Se presentard una propuesta bdsica de Plan de trabajo, incorporando las actividades que
deberia contemplar, incluyendo técnicas concretas, cronograma, asi como una revisién de los
aspectos generales y concretos incluidos en estos Términos de Referencia.

Fase 2: Trabajo de campo (duracién estimada: 1 semana)

En esta etapa se desarrollardn las siguientes tareas:

- Realizacién de las actividades previstas en el plan de trabajo de campo.

- Readlizacién de visitas y entrevistas a la zona de intervencioén, y solicitud de informacién adicional a

las instituciones nacionales y locales.
- Andlisis de resultados.
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- Redaccién y entrega del informe preliminar de la Evaluacidon de Resultados, que incluird una
memoria de las actividades realizadas en el frabajo de campo.

Fase 3: Elaboracion y presentacion del informe final (duracion estimada: 2 o 3 semanas)

Se procederd a la elaboracién y redacciéon de los Informes finales. De modo orientativo, éstos
deberdn atenerse a las recomendaciones del apartado “Estructura del Informe”, siempre
considerando los aspectos relacionados con la perspectiva de género.

Antes de la entrega final, el equipo evaluador deberd remitir un primer borrador de cada proyecto
a la unidad gestora de la evaluaciéon (Arquitectura Sin Fronteras y PROYDE) para su posterior
debate y puesta en comuin. Una vez ésta remita al equipo evaluador sus aportaciones, éste remitird
de nuevo, a la unidad gestora los documentos del Informe final de la evaluacién externa con
perspectiva de género de ambos proyectos.

05.4- Estructura y presentacion del informe de evaluacion

El equipo evaluador entregard los informes siguientes, en castellano y en formato electrénico.
El informe final se desglosard en dos documentos y un anexo:

1- Informe final de la evaluaciéon con enfoque de género del proyecto A

2- Informe final de la evaluacion con enfoque de género del proyecto B

3- Anexo a los informes finales: informe de los talleres de sistematizacion, entrevistas realizadas,

dossier de fotos, otros

Como orientacién cada informe final de evaluacién no excederd de las 60 pdginas (sin incluir los
anexos).

Los criterios de evaluacién deberdn aplicarse y describirse detalladamente en el narrativo
correspondiente a cada actividad valorada.

El informe final deberd ir acompanado de un resumen ejecutivo de un mdaximo de 5 hojas.

El informe final ademds tendrd que incluir obligatoriamente, al inicio del documento, la frase
siguiente:

“Las opiniones y los posicionamientos expresados en este informe de evaluacién no se
corresponden, necesariamente, con los de Arquitectura Sin Fronteras” (Proyecto A)

“Las opiniones y los posicionamientos expresados en este informe de evaluacion no se

corresponden, necesariamente, con los de Arquitectura Sin Fronteras y Asociacién PROYDE”
(Proyecto B)

14



06- EQUIPO EVALUADOR

Se requiere el siguiente perfil profesional:

- Formacioén y/o experiencia especifica en metodologia y técnicas de evaluacién en proyectos,
especificamente en el dmbito de la educacién y la habitabilidad.
- Experiencia de trabajo en Guatemala.

El evaluador/a debe garantizar la total independencia de la evaluacién en relacién al proyecto a
evaluar, es decir, las personas y/o equipos evaluadores no pueden estar implicados directamente
en su diseno ni suimplementacion.

07- DERECHOS DE AUTOR, DIVULGACION Y OTRAS CONSIDERACIONES

En el supuesto de la aparicion de problemas o cualquier tipo de incidencia durante la realizacién
del trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberdn ser comunicados
inmediatamente al responsable del proyecto en Arquitectura Sin Fronteras. De no ser asi, la
existencia de dichos problemas en ningun caso podrd ser utilizada para justificar la no obtencion
de los resultados establecidos en el presente pliego de prescripciones técnicas.

Todo derecho de autor recae en la entidad contratante de la evaluacion, en este caso
Arquitectura Sin Fronteras y PROYDE. La divulgacion de la informacién recopilada y de los Informes
finales es prerrogativa de ambas organizaciones y sus socias locales, PRODESSA y ASIAPRODI.

En caso de retraso en la enfrega de los informes o en el supuesto en que la calidad de los informes
entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, serdn aplicables las penalizaciones y
arbitrajes establecidos por la enfidad contratante conforme al contrato privado establecido con el
equipo evaluador.

08- HONORARIOS, CONDICIONES DE PAGO Y PLAZOS

El equipo consultor, persona natural o juridica, recibird un pago de 6.000,00€ impuestos incluidos,
por las dos evaluaciones:

PROYECTO A: 3.000 €

PROYECTO B: 3.000€

Quedan incluidos dentro de esta cantidad los impuestos que puedan afectar, asi como todo gasto
de desplazamiento, estancias y dietas.

El pago vy la factura se podrdn realizar en Quetzales por la cantidad correspondiente que aplique el
tipo de cambio de la transferencia realizada.

La distribucion de los pagos se realizard de la siguiente manera:
PROYECTO A

-33% Tras la firma del contrato, con diseno metodoldgico de la evaluacién recibido conforme:
1.000€
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-66% tras la entrega del informe final: 2.000 euros

PROYECTO B

-33% Tras la firma del contrato, con disefio metodoldgico de la evaluacion recibido conforme:
1.000€

-66% tras la entrega del informe final: 2.000 euros

09- PROCESO DE SELECCION

Los equipos interesados deberdn entregar su propuesta que incluird su curriculum y una propuesta
de plan de trabajo al correo electrénico gtguatemala.gal@asfes.org hasta el dia 14 de septiembre.
Cualquier consulta relativo al proceso se puede realizar al correo antes mencionado.
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